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COMPROMISO

La diversidad es un valor fundamental que fortalece cualquier entorno, al recoger la pluralidad
de perspectivas y experiencias. Reconocer y valorar la diversidad significa aceptar que cada
persona aporta una visién Unica, impulsando el aprendizaje mutuo y la cohesion interpersonal
y social. A pesar de la riqueza que aporta, la diversidad ha sido y es discriminada debido a la
existencia y persistencia de prejuicios, estereotipos, miedos y estructuras sociales que
promueven la desigualdad y privilegian la uniformidad sobre la pluralidad. Esta discriminacion
permea a los ambitos legal, econdmico, politico, educativo, familiar y también el laboral.

La diversidad sexual en particular, que engloba orientaciones sexuales e identidades de género
no normativas, como las de las personas lesbianas, gais, transexuales, bisexuales,
intersexuales, queer y otras no cisheteronormativas (LGTBIQ+), se enfrenta frecuentemente a
la discriminacién laboral. Esta discriminacion puede manifestarse en forma de falta de
oportunidades, invisibilizacién y acoso laboral.

El Instituto de Investigacion Biomédica de Lleida, Fundacid Dr. Pifarré (IRBLleida) ha estado
siempre comprometido con el respeto y la igualdad, siendo estos valores rectores en su mision
diaria. IRBLleida se compromete a velar y fomentar la no discriminacién ante cualquier forma
de diversidad. Y con las medidas que conforman este documento, adopta una actitud proactiva
para garantizar el principio de igualdad de trato y oportunidades de las personas del colectivo
LGTBIQ+. Asimismo, este documento cumple con el marco normativo nacional e internacional
para la garantia de los derechos de las personas LGTBIQ+.

Esperamos que este primer Plan para la Igualdad y No Discriminacion de las Personas LGTBIQ+
(en adelante Plan LGTBIQ+) se convierta en un instrumento que ayude a potenciar la
diversidad, contribuyendo a generar un entorno de trabajo mas respetuoso, justo, libre,
productivo, y que favorezca el desarrollo profesional y personal de todas las personas; y de
esta forma, construir una sociedad en la que se respeten y promuevan los derechos mas
fundamentales.

Para que el Plan LGTBIQ+ sea un éxito, la Comision de lgualdad, impulsora del mismo,
garantizard el desarrollo de las acciones que en él se recogen, el seguimiento y la mejora
constante. Contara con la participacion y apoyo de la representacion legal de los trabajadores
y trabajadoras, e indudablemente de la Direccion del IRBLIeida.

Diego Arango del Corro Agueda Martinez Barriocanal
Director Presidenta Comision de Igualdad
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1. INTRODUCCION Y MARCO NORMATIVO

La diversidad es un concepto que abarca las multiples diferencias entre individuos y grupos,
incluyendo aspectos como el sexo, género, etnia, cultura, religion, edad, capacidades y formas
de pensar. En una sociedad avanzada, estas diferencias se reconocen y valoran dado que
aportan riqueza cultural, fomentan la creatividad y amplian las perspectivas, permitiendo
abordar los retos como sociedad con soluciones integrales e inclusivas. Ademas, el
reconocimiento de la diversidad promueve la empatia, el respeto mutuo y la convivencia,
contribuyendo a construir sociedades mas justas, equitativas y cohesionadas, en las que cada
persona puede desarrollarse plenamente y aportar lo mejor de si misma. Valorar y proteger la
diversidad es esencial para el progreso colectivo y el fortalecimiento comunitario.

En una sociedad diversa, coexisten lo mayoritario y lo minoritario. Lo mayoritario suele
representar a aquellas caracteristicas, valores, practicas o normas mas comunes, mientras que
lo minoritario agrupa a quienes presentan caracteristicas, identidades o experiencias menos
representadas. Esta coexistencia es enriquecedora, pero cuando lo mayoritario establece
estandares que excluyen o desvalorizan a lo minoritario genera desigualdades. La
discriminacion surge cuando las desigualdades son utilizadas para jerarquizar, segregar o negar
derechos a las personas o grupos minoritarios. Esto puede manifestarse en ambitos muy
diversos como el legal, econdmico, politico, educativo, familiar y laboral entre otros.
Frecuentemente, la interseccidén entre diferentes ambitos agrava la discriminacion y aumenta
las barreras a las que se enfrentan las personas de colectivos minoritarios, lo que subraya la
importancia de abordarla de forma integral y transversal.

La diversidad sexual, entendida como las distintas formas en que las personas experimentan y
expresan su orientacidon sexual, identidad de género, caracteristicas sexuales y relaciones
afectivas, es todavia discriminada a pesar de los avances en derechos humanos. La
discriminacion hacia esta diversidad se manifiesta tanto a nivel individual como estructural, y
afecta a las personas de manera diferente segin su orientacién sexual, identidad de género y
contexto cultural o legal. Dado que la diversidad sexual y de género incluye conceptos
complejos y en constante evolucion, el documento incluye en el anexo | una relacidon de
términos y definiciones para facilitar la comprension del mismo.

La igualdad en materia de orientacién sexual e identidad de género es un derecho reconocido

legalmente. En el marco internacional destacan:

- La Declaracién Universal de los Derechos Humanos de Naciones Unidas del 1948 y la Carta
de los Derechos Fundamentales de la Unién Europea del 2000, que establecen que todos
los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos; y prohibe la
discriminacién de cualquier tipo, incluyendo la discriminacidon por orientaciéon sexual e
identidad de género.

- La Resolucién sobre las Discriminaciones Sexuales del Parlamento Europeo del 13 de
marzo de 1984, en la que se reconocid por primera vez la discriminacién sistematica de las
personas homosexuales en varios ambitos, e instaba a los Estados miembros a revisar y
derogar cualquier legislaciéon o actuacién que penalizara o discriminara a las personas
homosexuales, garantizando su acceso pleno a los derechos humanos y civiles. También
las Resoluciones posteriores, como las del 8 de febrero de 1994, 18 de enero de 2006 y 24
de mayo de 2012, relativas a la igualdad de derechos de lesbianas y gais, y a la lucha
contra la discriminacion y la homofobia.
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Los Principios de Yogyakarta elaborados en 2006 y adoptados el mismo afio por el Consejo
de Derechos Humanos de las Naciones Unidas, que recogen una serie de directrices
referentes a la orientacién sexual e identidad de género, con la finalidad de orientar la
interpretacién y aplicacion de las normas del Derecho Internacional con relacion a los
derechos humanos; estableciendo unos estandares bdsicos, para evitar los abusos y dar
proteccién a los derechos humanos de las personas lesbianas, gais, bisexuales vy
transexuales.

La Declaracién contra la homofobia y la discriminacion sexual del 18 de diciembre de
2008; el Informe del Alto Comisionado para los Derechos Humanos sobre Leyes vy
practicas discriminatorias y actos de violencia cometidos contra personas por su
orientacion sexual e identidad de género del 17 de noviembre de 2011; y la Resolucién de
la Asamblea General por los Derechos Humanos, Orientacion Sexual e ldentidad de
Género del 4 de junio del 2012, todos ellos elaborados por Naciones Unidas para erradicar
la discriminacién y la violencia hacia el colectivo LGTBIQ+.

A nivel estatal son claves:

La Constitucion Espafiola que establece la igualdad ante la ley sin que pueda existir
discriminacién por razones de nacimiento, raza, sexo, religién, opiniéon o cualquier otra
condicion o circunstancia personal o social. Ademads, obliga a los poderes publicos a
promover las condiciones para que la libertad y la igualdad de los individuos y de los
grupos en los que se integran sean reales y efectivas, eliminar los obstaculos que impidan
o dificulten su plenitud y facilitar la participacién de todos los ciudadanos en la vida
politica, econémica, cultural y social.

El ordenamiento juridico establecié la Ley 13/2005, de 1 de julio, en lo referente al
matrimonio entre personas del mismo sexo; la Ley 14/2006, de 26 de mayo, sobre los
derechos de las mujeres lesbianas en materia de reproduccidn asistida; la Ley 3/2007, de
15 de marzo, reguladora de la rectificacion registral de la mencidn relativa al sexo de las
personas; la Ley 11/2014, de 10 de octubre, para garantizar los derechos de lesbianas,
gays, bisexuales, transexuales, transgénero e intersexuales y para erradicar la homofobia,
la bifobia y la transfobia de todos los ambitos, incluido el laboral, estableciendo medidas y
actuaciones para la ocupacién, prevencion y erradicacion de la discriminacién por motivos
de orientacion sexual e identidad de género; y la Ley organica 10/1995, de 23 de
noviembre que, entre otros aspectos, incorpora al Cdédigo Penal la agravante de
responsabilidad criminal en delitos motivados por la orientacidon sexual de la victima. Y
mas recientemente la Ley 15/2022, de 12 de julio, integral para la igualdad de trato y la no
discriminacidn; y la Ley 4/2023, de 28 de febrero, para la igualdad real y efectiva de las
personas trans y para la garantia de los derechos de las personas LGTBI.

Por ultimo, en el marco autondmico, la legislacién catalana recoge:

La Ley 11/2014, de 10 de octubre, para garantizar los derechos de lesbianas, gays,
bisexuales, transgéneros e intersexuales y para erradicar la homofobia, la bifobia y la
transfobia; y la ley 9/2020, de 30 de diciembre, de igualdad de trato y no discriminacidn
respecto al sexo, orientacién, identidad sexual y de género o expresién de género, entre
otros.

Los decretos 141/2007, de 26 de junio, y 219/2018, de 9 de octubre, para la creacién y
funcionamiento del Consejo Nacional de lesbianas, gais y hombres y mujeres bisexuales y
transexuales, con el objetivo de fomentar la cooperacidon entre la Administracion de la
Generalitat de Catalunya y las asociaciones de la sociedad civil que trabajan en el ambito
de las libertades sexuales.
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En lo que respecta al contexto laboral, el Estatuto de los Trabajadores recoge la aplicacion del
principio de igualdad de trato para garantizar el derecho a la no discriminacidn por razén de
orientacion sexual en el acceso al empleo, la formacién y la promocion profesional. Y
recientemente el Real Decreto 1026/2024, de 8 de octubre, se establece para que las
empresas desarrollen medidas para la igualdad y no discriminacién de las personas LGTBI en el
entorno laboral. Y es que segun los datos mas recientes, en Espafia, solo un 23,6% de las
personas LGTBI+ son visibles ante sus compafieros/as de trabajo, un 11,1% ante sus superiores
y un 6,6% ante su clientela o empresas proveedoras por miedo al rechazo o a la discriminacidn.
Y en el caso concreto de las personas trans, los numeros son inferiores: solo el 12,5% son
visibles en el trabajo, un 4,2% frente a sus superiores y un 4,2% frente a sus proveedores.

En los centros de trabajo, las violencias mas comunes contra las personas del colectivo (LGTBI,

LGB+ o trans, en funcién de grupo encuestado/estudio) son las siguientes:

- Exclusidn laboral: el 70% de las personas LGTBI y el 75% de las personas trans consideran
que la pertenencia al colectivo es un inconveniente para la busqueda de empleo. Y el 55%
de las personas trans y no binarias reciben el rechazo directo e indirecto en los procesos
de seleccion (entrevistas de trabajo) por su identidad de género. Ante la dificultad de
demostrar estas situaciones de rechazo, las personas prefieren cambiar de objetivos
laborales, buscar otros empleos o barajar otras opciones en la economia no formal.

- Discriminacion en el puesto de trabajo y en la promocién laboral: Las personas LGB+
ocultan su orientacién en el empleo para evitar situaciones de violencia o perjuicio en el
desempefio del trabajo, especialmente en la promocién. El 50% de las personas LGTBI
considera que la pertenencia al colectivo es un inconveniente y penaliza a la hora de
promocionar, debido a la imagen estereotipada y prejuicios que existen al respecto. Esto
lleva al 25% de las personas LGB+ a ocultar la orientacién sexual de forma activa, y el 50%
evitan gestos, expresiones y actitudes que puedan hacerlo. La ocultacién tiene
consecuencias negativas para las personas, tales como la renuncia al disfrute de derechos
(permisos por matrimonio o acompafamiento del conyuge a consultas médicas, entre
otros), y problemas de salud derivados del estrés y ansiedad por disociar la vida personal
y laboral.

- Violencia y falta de proteccién: el 30% de personas LGTBI han experimentado violencia
verbal en su entorno laboral, y el 75% en mds de una ocasion. También existe una
frecuencia elevada de agresiones, concretamente el 20% de personas trans manifiestan
haber sufrido agresiones de caracter sexual (las mas frecuentes insinuaciones vy
tocamientos e invasidon del espacio vital). Ademas, refieren que a pesar de la presencia de
testigos durante los episodios de violencia, existe una baja proporcion de personas que
adquieren una actitud de defensa.

La construccion de un entorno laboral seguro, libre de prejuicios y discriminacién, donde cada
persona se sienta valorada y respetada con independencia de su orientacién sexual, identidad
0 expresion de género y caracteristicas sexuales, es una responsabilidad institucional que
revierte de forma positiva en la misma, ya que fomenta el bienestar personal, la confianza y la
colaboracidn interpersonal para la construccién de equipos sélidos y cohesionados.

A fin de que se cumplan plenamente estos derechos reconocidos legalmente, es necesario
ejercerlos de una forma efectiva. Con este espiritu nace el primer Plan para la Igualdad y No
Discriminacion de las Personas LGTBIQ+ del IRBLIeida (en adelante Plan LGTBIQ+), que regulara
y velara por todos los aspectos relacionados con esta materia en el entorno laboral.
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2. AMBITOS DE APLICACION

2.1 AMBITO PERSONAL

El Plan LGTBIQ+ del IRBLleida aplica a todas las personas de la organizacidn,
independientemente del sexo y género, tipo de contrato, puesto de trabajo y nivel jerarquico.
Asimismo, es aplicable a las personas trabajadoras de otros centros de investigacion que
presten de forma temporal servicios en IRBLleida.

2.2 AMBITO TEMPORAL

Este Plan LGTBIQ+ tiene una vigencia aproximada de 2.5 afios, a contar desde la primera fecha
de aprobacién por los drganos de gobierno del IRBLleida (direccion del IRBLleida), esto es
desde el 14 de enero de 2025 hasta el 1 de junio de 2027.

3. FASES DEL PLAN LGTBIQ+

El Plan LGTBIQ+ del IRBLleida consta de las siguientes fases:

3.1 FASE DE COMPROMISO

La primera fase del Plan LGTBIQ+ ha supuesto reforzar el compromiso de la direccion del
centro con la promocion de la igualdad real y efectiva en el entorno laboral del colectivo
LGTBIQ+. Compromiso que se recoge en la declaracion al inicio de este documento.

Asimismo, la fase de compromiso ha implicado la asignacién de responsabilidades y dotacién
de recursos a la Comision de lgualdad del IRBLleida, quien ha asumido la elaboracion e
implementacion del Plan LGTBIQ+.

3.2 FASE DE DISENO, NEGOCIACION Y APROBACION

En esta fase se han definido los objetivos generales y especificos del Plan LGTBIQ+, las dreas
estratégicas de actuacion, las acciones concretas para la consecucion de los objetivos y el
personal responsable de su desarrollo. En esta fase se ha construido también el cronograma de
las acciones concretas, se han determinado los recursos materiales y humanos necesarios para
su implementacion, se han definido indicadores para la medida del grado de consecucién de
las acciones, y se ha definido el sistema de seguimiento y evaluacién.

El disefio del Plan LGTBIQ+ ha sido elaborado por la Comisién de Igualdad en colaboracién con
la Comision Negociadora del acuerdo de empresa para la implementacién del Plan LGTBIQ+
(en adelante Comisién Negociadora del Plan LGTBIQ+). El Plan ha sido presentado y aprobado
por los diferentes drganos directivos, consultivos y de gobierno del IRBLIeida en las siguientes
fechas:

- Direccion: 14 de enero de 2025.

- Comité Cientifico Interno: 28 de enero de 2025.

- Patronato: 12 de marzo de 2025.
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3.3 FASE DE IMPLEMENTACION

Durante la vigencia del Plan + se desarrollaran las acciones propuestas y descritas. Las acciones
seran impulsadas principalmente por las personas integrantes de la Comisién de Igualdad del
IRBLleida, y se buscara la participacion de todo el personal que desarrolla su labor en el centro
de investigacidn. Se comunicara de forma interna y/o externa, segln proceda, el desarrollo y
resultado de las acciones del Plan LGTBIQ+.

3.4 FASE DE EVALUACION

Durante el periodo de vigencia del Plan LGTBIQ+, se realizara la evaluacién de las acciones
desarrolladas a través de sus indicadores. Una vez finalizado el Plan LGTBIQ+, se realizara una
evaluacion global con el objetivo de conocer el impacto de su implementacion.

4. COMISION NEGOCIADORA DEL PLAN LGTBIQ+

La Comision Negociadora del acuerdo de empresa para la implementacion del Plan LGTBIQ+
del IRBLleida se configurd segln lo previsto en los articulos 4, 5y 6 del RD 1026/2024, de 8 de
octubre. La composicidn de la Comisién Negociadora del Plan LGTBIQ+ ha sido paritaria entre
las personas representantes del IRBLlIeida (Comisidn de Igualdad) y la representacién legal de
las personas trabajadoras (Comité de Empresa), siendo formada por tres integrantes de cada
una de las partes:

Por el IRBLleida:

NOMBRE CARGO

Elena Moscatel Mendelsohn Jefa del Departamento de Personas vy
Juridico

Bruno Brotons Morales Investigador Predoctoral

Marc Collado Cataldn Técnico de Soporte a la Investigacion

Por la representacion legal de las personas trabajadoras:

NOMBRE CARGO

Maria Alba Sorolla Bardaji Investigadora Sénior
Meritxell Soria Yenez Responsable de Comunicacion
Izaskun Urdanibia Ascanio Investigadora Junior

La composicion, nombramiento, duracion, bajas, funciones, reglas de funcionamiento y
periodicidad de las reuniones de la Comision Negociadora del Plan LGTBIQ+ se encuentran
recogidas en su Reglamento, aprobado por la Direccién del IRBLleida e identificado con los
codigos FP009-DI029.
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5.

OBJETIVOS DEL PLAN

5.1 OBJETIVO GENERAL

El objetivo del Plan LGTBIQ+ del IRBLleida es establecer un entorno laboral libre de
discriminacién directa o indirecta por orientacién sexual, identidad y/o expresion de género o
caracteristicas sexuales, asegurando la igualdad de trato y oportunidades para todas las
personas.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para la consecucidon del objetivo general del Plan LGTBIQ+ del IRBLleida se definen los
siguientes objetivos especificos:

Construir una cultura de igualdad de oportunidades y no discriminacién de las
personas LGTBIQ+ en el Centro de Investigacion y que esta sea conocida por toda la
plantilla.

Garantizar la implementacion de procesos de seleccidén, contratacion y promocion
laboral objetivos y respetuosos con la diversidad sexo-afectiva.

Garantizar la formacién, sensibilizacion y uso de un lenguaje inclusivo en materia
LGTBIQ+ para toda la plantilla.

Visibilizar al colectivo LGTBIQ+, sus riesgos y necesidades en el entorno laboral.
Asegurar que todas las personas del Instituto conozcan los permisos y beneficios
sociales que atienden a la realidad de las familias diversas, conyuges y parejas
LGTBIQ+. Garantizar a todas las personas trabajadoras el disfrute en condiciones de
igualdad de los dichos permisos.

Elaborar un protocolo de acompafiamiento laboral para las personas trans o sus
familias durante el proceso de transicion para el alineamiento de su identidad vy
expresion de género. Dar difusién al protocolo y garantizar el acceso a todas las
personas trabajadoras.

Garantizar la prevencion, deteccidn y actuacion frente el acoso y la violencia contra las
personas LGTBIQ+ mediante la implementacién y difusién de protocolos.

Establecer infracciones y sanciones por comportamientos que atenten contra la
libertad sexual, la orientacién e identidad sexual y la expresion de género de las
personas trabajadoras.

6. AREAS ESTRATEGICAS DE ACTUACION, ACCIONES Y MONITORIZACION

El Plan LGTBIQ+ se articula en torno a cinco areas estratégicas de actuacion:

Acceso al empleo, clasificacion y promocidn profesional.

Igualdad de trato y no discriminacion.

Formacion y sensibilizaciéon en materia LGTBIQ+ y promocién del lenguaje inclusivo.
Acceso y difusion de permisos y beneficios sociales del colectivo LGTBIQ+.

Prevencidn, deteccién y actuacién frente el acoso y la violencia contra las personas
LGTBIQ+.

Para todas y cada una de las areas estratégicas se han planificado acciones con sus respectivos
indicadores de evaluacion.
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6.1 ACCESO AL EMPLEO, CLASIFICACION Y PROMOCION PROFESIONAL

El proceso de seleccion y contratacidon de las personas en IRBLleida se rige por un conjunto de
principios bdsicos que garantizan la igualdad de acceso al puesto de trabajo y promocion
profesional.

En diciembre de 2014 el IRBLleida obtuvo el sello de calidad “HR Excellence in Research”
concedido por la Comisidon Europea a aquellas instituciones y entidades de investigacion
comprometidas con la implementacién de las directrices recogidas en la Carta Europea del
Investigador y el Codigo de Conducta para la Contratacion de Investigadores. El Instituto
reacreditd este distintivo en el afio 2023. El Cédigo de Conducta para la Contratacion de
Investigadores/as se elaboré con el objetivo de crear procesos de seleccidon justos,
transparentes y basados en meéritos. Méritos que consideran, no solo por el niumero de
publicaciones, sino también otros criterios como por ejemplo la educacion y la ensefianza, la
supervision, el trabajo en equipo, la transferencia de conocimiento, la experiencia en la gestion
y las actividades de sensibilizacién. Y ademds, exige a las entidades empleadoras el
cumplimiento de exigencias generales entre las que se encuentra la no discriminacidon en
modo alguno por motivos de sexo, edad, origen étnico, nacional o social, religiéon o creencias,
orientacion sexual, lengua, discapacidad, opiniones politicas y condicion social o econdmica.

En relacién a la clasificacion profesional, en 2022 con motivo de la reedicién del Plan de
Igualdad del IRBLleida y para dar cumplimiento al Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de
igualdad retributiva entre mujeres y hombres, se realizé una auditoria externa que permitio la
elaboracion de un mapa laboral del Instituto. El mapa se confeccioné mediante la definicion de
un Sistema de Valoracién de Puestos de Trabajo (SVPT) basado en criterios objetivos de
medida de responsabilidades, funciones y habilidades ejercidas. El mapa se compone de 4
Grupos Profesionales, 7 Areas Profesionales y 8 Grupos Profesionales. Especificamente:

| Grupos Profesionales
C1: Direccién

Grupos Profesionales Areas Profesionales
G1: Personal de administracion Al: Direccién y gerencia

G2: Personal de apoyo a la | A2: Administracion
investigacion

C2: Subdireccién y gerencia

Gestién de la [+D+i C3: Jefes e
principales

G3: Personal investigador investigadores/as

grupos de investigacién

y en | A3:

G4: Personal de
mantenimiento

servicios y | A4: Comunicacién y mecenazgo C4: Responsables y personal de

investigacion

AS5: Servicios cientifico-técnicos C5: Personal investigador, personal

técnico y personal administrativo (l)

A6: Grupos de investigacion C6: Personal investigador, personal

técnico y personal administrativo (I1)

A7: Servicios y mantenimiento C7: Personal investigador, personal

técnico y personal administrativo (l11)

C8: Auxiliares

Dicho analisis se concreta a nivel salarial en una matriz retributiva de acceso abierto.

Y durante 2023, se generaron las Descripciones de los Puestos de Trabajo (DPTs), unos
documentos informativos que detallan los requisitos que debe reunir una persona para ocupar
un puesto de trabajo concreto dentro del Instituto, habilidades, tareas y responsabilidades y
condiciones laborales relacionadas con la posicion. Esta informacion es fundamental en el
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proceso de evaluacion de competencias y objetivos especificos de cada puesto, y para el
establecimiento de los criterios de seleccidn.

Por todo ello, el IRBLleida cuenta con una estrategia de Recursos Humanos para el personal
bien definida, ajustada a la Carta y el Cddigo Europeo, que incluye una politica de
reclutamiento y de promocidn laboral con procedimientos abiertos, transparentes y basados
en méritos (OTM-R por sus siglas en inglés Open, Transparent and Merit-Based) y sin sesgos
gue perjudiquen al colectivo LGTBIQ+.

Las acciones en esta area estratégica de actuacién se recogen en el Plan de Accién 2020-2024
de la Estrategia HRS4R del IRBLleida, y se agrupan en este documento bajo una Unica accidn
gue se describe a continuacién. Mencionar que tanto en el Comité Directivo como en el Grupo
de Trabajo de la Estrategia HRS4R se incluyen miembros de la Comisién de Igualdad y de las
Comisiones Negociadora y de Seguimiento del Plan LGTBIQ+, garantizando la perspectiva
LGTBIQ+ en su disefio, implementacién y seguimiento.

Accion 1: Implementacion de la estrategia HRS4R 2025-2029 del IRBLIeida.

Objetivo y actuacion: Garantizar el acceso al empleo, clasificacion y promocion
profesional de las personas LGTBIQ+ mediante una estrategia de recursos humanos
definida y planificada.

- Personas destinatarias: Personal contratado y adscrito al IRBLleida.

- Temporizacion: Accién continua (ver cronograma).

- Responsable: Departamento de Personas y Juridico, Comité Directivo HRS4R, Grupo de
Trabajo y Equipo Técnico HRS4R y Comision de Igualdad.

- Recursos asociados: Internos: horas de dedicacion del Departamento de Personas y
Juridico, Comité Directivo HRS4R, Grupo de Trabajo y Equipo Técnico HRS4R y Comisién de
Ilgualdad. Externos: horas de dedicacion de personal externo y materiales para la
implementacion de la estrategia HRS4R 2025-2029 IRBLIeida.

- Indicadores de seguimiento: Indicadores recogidos en el Plan de Accion de la estrategia
HRS4R 2025-2029.

6.2 IGUALDAD DE TRATO Y NO DISCRIMINACION

IRBLleida garantiza la igualdad de trato y no discriminacién de la diversidad sexo-afectiva. La
implementacion de medidas para reducir la discriminacion por orientacién e identidad sexual
en los entornos de trabajo suele ser mds sencilla porque estos aspectos han sido mas
ampliamente reconocidos y abordados en las legislaciones y politicas publicas. Sin embargo, la
expresion de género y las caracteristicas sexuales son areas donde existe un mayor grado de
desconocimiento y prejuicios. Esto se debe, en parte, a que desafian normas culturales mas
arraigadas sobre cdmo deben comportarse o presentarse las personas. Estas expresiones son
mas visibles, lo que las hace mas susceptibles al juicio y la discriminacién. Por esta razén un
gran numero de personas del colectivo LGTBIQ+ oculta estas caracteristicas.

La expresion de género en nuestro entorno laboral particular, abarca la forma en que las
personas se presentan y expresan su identidad de género a través de su apariencia,
vestimenta, comportamiento y comunicacién. Para potenciar la expresién e identificacién del
género y las caracteristicas sexuales de personas LGTBIQ+ se planifican las siguientes acciones:
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Accion 2: Incorporacion de pronombres personales de género en la firma de correo
electrénico corporativo.

- Objetivo y actuacion: Permitir a las personas transexuales, transgénero e intersexuales (y
de forma general a todas las personas) ser nombradas en el entorno de trabajo con los
pronombres correspondiente al género con el que se identifican. Para ello se incorporara el
campo “pronombres personales de género” en el aplicativo de firma de correo electrénico
corporativo del IRBLleida.
- Personas destinatarias: Toda la plantilla del IRBLIeida con direccion de correo electrdnico
corporativo.

Temporizacion: Segundo trimestre de 2025 (ver cronograma). La difusiéon de la
herramienta se hara coincidir con el Dia Internacional del Orgullo LGBT (28 de junio).
- Responsable: Comision de Igualdad, Centro de Atencion al Usuario en Tecnologias de la
Informacidon y Comunicacion de la Universidad de Lleida, y Departamento de Comunicacion.
- Recursos asociados: Internos: Horas de dedicacion de la Comision de Igualdad y del
Departamento de Comunicacién. Externos: Horas de dedicacién del Centro de Atencién al
Usuario en Tecnologias de la Informacién y Comunicacién de la Universidad de Lleida.
- Indicadores de seguimiento: Aplicativo de firma de correo electrénico corporativo del
IRBLleida, y registro de las comunicaciones y los materiales utilizados en la difusién de la
herramienta.

Accion 3: Establecimiento de un protocolo para el cambio del nombre de personas
transexuales, transgénero e intersexuales.

- Objetivo y actuacidn: Garantizar el derecho de las personas transexuales, transgénero e
intersexuales a ser nombradas en el entorno de trabajo con el nombre correspondiente al
género con el que se identifican. El protocolo recogera el procedimiento a seguir tanto por
las personas que hayan completado un proceso de rectificacion registral de la mencion
relativa al sexo y nombre propio, como para las personas que quieran substituir el nombre
legal por el nombre sentido en todo aquello que no tenga implicaciones legales en el
IRBLleida, y que solo tenga efectos en cuanto a procedimientos internos.

- Personas destinatarias: Toda la plantilla del IRBLIeida.

- Temporizacion: Tercer trimestre de 2025 (ver cronograma).

Responsable: Comisiéon de Igualdad, Departamento de Personas y Juridico, vy
Departamento de Comunicacion.

Recursos asociados: Internos: Horas de dedicacién de la Comisién de lIgualdad, del
Departamento de Personas y Juridico, y del Departamento de Comunicacion. Externos:
Horas de dedicacion de la gestoria laboral, y de entidades, servicios y redes de apoyo al
colectivo LGTBIQ+.

- Indicadores de seguimiento: Protocolo para el cambio de nombre, registro del nimero
de veces que se cursa alguno de los procedimientos recogidos en el protocolo, y registro de
las comunicaciones y los materiales utilizados en la difusién del protocolo.

Accion 4: Implementacion de un aseo de género neutro.

- Objetivo y actuacion: El uso del espacio en ocasiones esta condicionado por la variable
sexo/género. Este es el caso de aseos y vestuarios. Una persona LGTBIQ+ puede enfrentar
varios obstaculos al usar aseos binarios (clasificados exclusivamente como "hombres" o
"mujeres"). Por ejemplo, las personas trans o no binarias pueden sentirse obligadas a usar
un bafio que no se alinea con su identidad de género, lo que puede generar incomodidad,
disforia o ansiedad. Existe también el riesgo de enfrentar miradas incbmodas, comentarios
inapropiados o confrontaciones por parte de otras personas que cuestionan su presencia
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en un bafio que consideran "incorrecto". Usar un bafio binario puede obligar a algunas
personas a revelar aspectos de su identidad de género o expresion que preferirian
mantener privados, exponiéndolas a juicios o prejuicios.
En esta accion se identificara un aseo para el uso de cualquier persona
independientemente del género (hombre, mujer, cis, trans, no binario o cualquier otro
género).
- Personas destinatarias: Todas las personas que desarrollen algun tipo de actividad en el
IRBLIeida.
- Temporizacion: Primer trimestre de 2026 (ver cronograma).

Responsable: Comisién de lIgualdad, Area de Servicios y Mantenimiento, Servicio de
Administracion de Campus de la Universidad de Lleida, y Departamento de Comunicacién.
- Recursos asociados: Internos: Horas de dedicacién de la Comisién de Igualdad, del Area de
Servicios y Mantenimiento, y del Departamento de Comunicacién. Externos: Horas de
dedicacion del Servicio de Administracion de Campus de la Universidad de Lleida,
sefializacién y equipamiento de aseo.
- Indicadores de seguimiento: Registro de las comunicaciones y los materiales utilizados en
la difusion de la accién.

6.3 FORMACION Y SENSIBILIZACION EN MATERIA LGTBIQ+ Y PROMOCION DEL LENGUAIJE
INCLUSIVO

Como seres humanos discriminamos lo que no entendemos. La discriminacién hacia lo
desconocido es un fendmeno que tiene raices psicoldgicas, sociales y culturales, y como tal se
fundamenta en:

- Miedo a lo desconocido: Evolutivamente, los seres humanos hemos desarrollado una
tendencia a temer aquello que percibimos como diferente y/o que no entendemos, como
mecanismo de autoproteccion para a evitar posibles amenazas. Pero en el mundo
contemporaneo ese temor constituye la base para el rechazo hacia personas o grupos que no
encajan en la concepcidn individual.

- Estereotipos y simplificacidon cognitiva: El cerebro humano busca constantemente categorizar
el mundo para simplificar la realidad compleja. Esto lleva a la creacion de estereotipos sobre lo
que conocemos y aceptamos, y sobre lo que no conocemos y rechazamos. Sin suficiente
informacidn, se asumen caracteristicas negativas o generalizaciones erréneas sobre individuos
o grupos distintos a nosotros, y, por tanto incrementa el rechazo y la discriminacién.

- Influencia social y cultural: Las normas culturales, los valores y las tradiciones moldean la
percepciéon del ser humano sobre lo que es "normal"” y "aceptable". Cuando algo o alguien se
desvia de esas normas, valores o tradiciones, puede percibirse como una amenaza al orden
establecido generando rechazo. Ademas, los seres humanos desarrollamos un sentido de
pertenencia al identificarnos con un grupo como parte identitaria (familia, comunidad, nacion,
etc.). A menudo, esto lleva a la creacién de dicotomias en la cual lo diferente se ve como algo
externo y potencialmente peligroso. Esto puede fomentar actitudes discriminatorias hacia
quienes no forman parte de ese grupo.

La educacion y la formacién desempenan un papel crucial en la promocion de la inclusién, ya
gue tienen el poder de transformar actitudes, construir valores y fomentar el respeto hacia la
diversidad. Y en esa educacion y formacién juega un papel clave el lenguaje, ya que como
vehiculo de la comunicacidon humano tiene la capacidad de incluir y validar, o, por el contrario,
excluir y discriminar.
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Con el objetivo de formar y sensibilizar en materia LGTBIQ+ y promocionar el uso del lenguaje
inclusivo se disefian las siguientes acciones:

Accion 5: Difusion del Plan para la Igualdad y No Discriminacion de las Personas LGTBIQ+.

- Objetivo y actuacidn: Garantizar la vigencia y conocimiento del Plan para la Igualdad y No
Discriminacion de las Personas LGTBIQ+ mediante la difusién del mismo y de sus contenidos
utilizando todos los canales internos de comunicacién disponibles (impresos, digitales o
audiovisuales).

- Personas destinatarias: Toda la plantilla del IRBLIeida.

- Temporizacion: Primer trimestre del 2025 y de forma continuada en el contexto de la
difusion y desarrollo de las acciones que conforman el Plan (ver cronograma).

- Responsable: Comision de Igualdad y Departamento de Comunicacion.

- Recursos asociados: Internos: Horas de dedicacion de la Comision de Igualdad y del
Departamento de Comunicacion. Externos: Materiales disefiados y utilizados para la
difusién.

- Indicadores de seguimiento: Registro de las comunicaciones y los materiales utilizados en
la difusion de la accién.

Accidon 6: Implementacion de cursos y actividades de formacion sobre la diversidad y
discriminacién de las personas LGTBIQ+.

- Objetivo y actuacion: Elaboracion y desarrollo de un proceso formativo que garantice el
conocimiento de las definiciones y conceptos basicos sobre diversidad sexual, de género y
familiar contenidas en la Ley 4/2023, de 28 de febrero, para la igualdad real y efectiva de
las personas trans y para la garantia de los derechos de las personas LGTBI; asi como el
conocimiento en torno de las discriminaciones a las que se enfrenta el colectivo LGTBIQ+.
Se planificaran cursos y actividades de formacién transversal dirigidos a toda la plantilla, y
también para especificos para personas trabajadoras con responsabilidad en la direccién de
personal y recursos humanos. Los cursos y actividades de formacién podran ser en formato
presencial o telematico, impartidos por personal/entidades especializadas o por personal
interno del centro con formacidn en la materia. La formacidon sobre diversidad y
discriminacion de las personas LGTBIQ+ se incorporara en el Plan de Formacion vy la
Memoria de Formacién anual del IRBLIeida.
- Personas destinatarias: Toda la plantilla del IRBLIeida.
- Temporizacién: Tercer trimestre del 2025, segundo trimestre del 2026 y primer trimestre
de 2027 (ver cronograma).

Responsable: Comisiéon de lIgualdad, Comisién de Formacién, y Departamento de
Comunicacion.
- Recursos asociados: Internos: Horas de dedicacién de la Comision de lgualdad, de la
Comision de Formacion, y del Departamento de Comunicacién. Externos: Horas de
dedicacion de personal externo perteneciente a entidades de formacién, LGTBIQ+ o de
apoyo al colectivo LGTBIQ+; y materiales utilizados en los cursos y actividades.
- Indicadores de seguimiento: Registro de las personas que se inscriben, inician y finalizan
los cursos de formacién, materiales didacticos utilizados en las formaciones, y registro de
las comunicaciones y materiales utilizados en la difusién de los cursos y actividades de
formacion.
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Accion 7: Implementacion de actividades para la visibilizacion de referentes LGTBIQ+.
- Objetivo y actuacion: Como demuestran los movimientos y estudios feministas, la
presencia de referentes femeninos fomenta la vocacidn cientifica y tecnolégica de las nifias
y mujeres jovenes; y las redes de mentorizacién entre iguales durante el desarrollo de la
carrera profesional potencia el sentido de pertenencia, promueve las habilidades
interpersonales y de liderazgo, impulsa la toma de decisiones y la resolucién de problemas.
Ese mismo proceso ocurre con otros colectivos. La visibilizacion de referentes LGTBIQ+
contribuye a normalizar la presencia de personas con orientaciones sexuales e identidades
de género diversas en todos los niveles de una organizacién. Esto refuerza la idea de que la
orientacion o identidad no limitan el talento, las capacidades ni el éxito profesional.
Se disefiaran actividades para la visibilizacion de referentes LGTBIQ+ histéricos y de
prestigio, y también actuales y cercanos que permitan una interaccién entre las personas
participantes. Estas actividades podran incluir exposiciones, charlas y/o mesas redondas.
- Personas destinatarias: Toda la plantilla del IRBLIeida.
- Temporizacién: Cuarto trimestre de 2025, tercer trimestre de 2026 y segundo trimestre
de 2027 (ver cronograma). Las actividades podran hacerse coincidir con fechas
conmemorativas de la diversidad sexual y de género, entre las que se incluyen el Dia
Internacional de la Visibilidad Transgénero (31 de marzo), Dia de la Visibilidad Lésbica (26
de abril), Dia Internacional contra la Homofobia, la Transfobia y la Bifobia (17 de mayo), Dia
de la Pansexualidad (24 de mayo), Dia Internacional del Orgullo LGBT (28 de junio), Dia
Internacional de la Bisexualidad (23 de septiembre), Dia para salir del armario (11 de
octubre), Dia de la Visibilidad Intersexual (26 de octubre) y Dia de las personas LGBT en la
Ciencia (18 de noviembre).
- Responsable: Comision de Igualdad y Departamento de Comunicacion.
- Recursos asociados: Internos: Horas de dedicacidon de la Comision de lgualdad y de la
Comision de Formacion. Externos: Horas de dedicacion del personal externo perteneciente
a centros de investigacidon, entidades de formacidon, entidades LGTBIQ+ o de apoyo al
colectivo LGTBIQ+, y materiales utilizados para las acciones de visibilizacion.
- Indicadores de seguimiento: Registro de las personas que participan de las actividades,
materiales utilizados en las actividades, y registro de las comunicaciones y los materiales
utilizados en la difusidn de las acciones de visibilizacién.

Accion 8: Difusion de la Guia para una Comunicacion Inclusiva en la Investigacion en Salud.
- Objetivo y actuacidn: En 2019, IRBLleida firmd junto con otros 18 Centros de Investigacion
en Salud de Catalufia la Carta de Hipatia de Alejandria, un compromiso para avanzar en la
igualdad y el liderazgo femenino en ciencia y la introduccidn de la perspectiva de género en
el contenido de la investigacién. Desde entonces IRBLleida forma parte la Comunidad de
Practica Hipatia y su Grupo Promotor, que impulsa politicas y prdacticas de gestidén para la
eliminacion del sesgo inconsciente y la promocidn del cambio cultural y la incorporacion de
la perspectiva de sexo y género en la investigacion. Entre las acciones impulsadas, en 2023
se cred un Grupo de Trabajo para la elaboracidon de una guia para la utilizacién del lenguaje
inclusivo (escrito y visual) en las instituciones de investigacion en salud, que se finalizé en
junio del 2024. En el marco del Plan LGTBIQ+, se impulsaran actividades de difusidon anual
de la guia y sus contenidos utilizando todos los canales internos de comunicacién
disponibles (impresos, digitales o audiovisuales).
- Personas destinatarias: Toda la plantilla del IRBLIeida.
- Temporizacién: segundo trimestre de 2025, 2026 y 2027 (ver cronograma). La difusién se
hara coincidir con el Dia Internacional por la Educacion no Sexista (21 de junio).
- Responsable: Comision de Igualdad y Departamento de Comunicacion.
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- Recursos asociados: Internos: Horas de dedicacion de la Comision de Igualdad y del
Departamento de Comunicacién. Externos: materiales utilizados en la difusion de la guia.

- Indicadores de seguimiento: Registro de las comunicaciones y los materiales utilizados en
la difusion de la guia.

6.4 ACCESO Y DIFUSION DE PERMISOS Y BENEFICIOS SOCIALES DEL COLECTIVO LGTBIQ+

La conquista de permisos y beneficios sociales en Espafia ha sido un proceso continuo y
transformador, impulsado por la evolucion de los derechos sociales y la implementacion del
Estado del Bienestar. Desde la aprobacién de la Constitucién de 1978, que establecid la
igualdad y la justicia social como principios fundamentales, se han promovido medidas para
garantizar la proteccion de las personas a lo largo de las diferentes etapas y situaciones de la
vida. Programas como las pensiones de jubilacidn, los subsidios por desempleo y las ayudas
para personas con discapacidad marcaron hitos iniciales. Con el tiempo, se afiadieron nuevos
programas como prestaciones para familias numerosas, permisos de maternidad o
prestaciones para el cuidado de familiares dependientes. Con la evolucién social y la aparicion
de nuevas realidades individuales y sociales, se desarrollaron politicas de conciliacién,
permisos de paternidad y prestaciones a familias monoparentales. La ampliaciéon de estos
derechos ha sido fruto del didlogo social, la lucha de los movimientos feministas, laborales y
sociales, y el compromiso institucional por reducir desigualdades. Recientemente, se han
incorporado beneficios que reconocen la diversidad, como por ejemplo ampliando la
proteccién a las familias atendiendo a los diferentes modelos presentes en la sociedad; o
acompanando a colectivos tradicionalmente discriminados como el colectivo LGTBIQ+.

IRBLleida garantiza a todas las personas trabajadoras el disfrute en condiciones de igualdad de
los permisos y beneficios sociales establecidos por ley, y de aquellos definidos en los acuerdos
suscritos entre la representacion legal de las personas trabajadoras (Comité de Empresa) y la
direccién del IRBLleida en 2019, 2020, 2022 y 2024.

Para consolidar el conocimiento y acceso a estos permisos, y acompafar de forma especifica a
las personas trans o sus familiares mientras realizan su proceso de transicion, se establecen las
siguientes acciones:

Accidn 9: Informar sobre todos los permisos y beneficios destinados a las familias diversas,
cényuges y parejas de hecho LGTBI.
- Objetivo y actuacidon: No todas las familias diversas y personas del colectivo LGTBI
conocen plenamente sus derechos, lo que puede limitar su acceso a beneficios sociales,
proteccién legal y herramientas para defenderse de la discriminacién. Esta falta de
conocimiento puede deberse a la complejidad de las normativas y/o a la ausencia de
campanas de difusidon claras y accesibles. Para evitar esta situacion, se impulsaran
estrategias de difusiéon con recursos faciles y accesibles para informar a las personas
potencialmente beneficiarias, y para sensibilidad en la materia a la totalidad del personal
del centro. Se utilizaran todos los canales internos de comunicacion disponibles (impresos,
digitales o audiovisuales).
- Personas destinatarias: Toda la plantilla del IRBLIeida.
- Temporizacion: Tercer trimestre de 2025 y 2026 (ver cronograma).
Responsable: Comisiéon de Igualdad, Departamento de Personas y Juridico, vy
Departamento de Comunicacion.
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Recursos asociados: Internos: Horas de dedicacién de la Comisién de Igualdad, del
Departamento de Personas y Juridico, y del Departamento de Comunicacion. Externos:
materiales utilizados en la difusion.

- Indicadores de seguimiento: Registro de las comunicaciones y los materiales utilizados en
las camparias informativas.

Accidn 10: Elaboracion y difusion de una guia de acompanamiento en el ambito laboral a las

personas trans o sus familias.
- Objetivo y actuacidon: En Espaiia, las personas trans que inician su proceso de transicion
pueden acceder a ciertos permisos y derechos laborales para garantizar su bienestar
durante este periodo. La gran mayoria de estos permisos no estan regulados en el contexto
trans, sino que forman parte de permisos recogidos de forma genérica en el Estatuto de los
Trabajadores, y la interpretacién y alcance de los mismos a menudo depende de los
acuerdos o politicas internas de los centros de trabajo. Esto puede resultar especialmente
importante en el caso de que la persona que solicite los permisos no sea directamente la
persona trans sino un familiar de primer grado (por ejemplo padre-madre de una persona
trans menor de edad o no). Con el objetivo de establecer politicas de respaldo a las
personas trans y sus familias, se elaborara una guia de acompanamiento el proceso de
transicion en el ambito laboral, que recoja los permisos legalmente reconocidos y vigentes
en cada momento, los permisos especificos de politicas internas que puedan establecerse
durante el proceso de elaboracién de la guia, asi como los canales y formularios de
comunicacion para las diferentes fases del proceso de transicién. Se utilizaran todos los
canales internos de comunicacion disponibles para la difusién de la guia (impresos, digitales
o audiovisuales).
- Personas destinatarias: Toda la plantilla del IRBLIeida.
- Temporizacion: Elaboracion durante el cuarto trimestre de 2026 y primer trimestre de
2027; y difusion en el primer trimestre de 2027 (ver cronograma). La difusion se hara
coincidir con el Dia Internacional de la Visibilidad Transgénero (31 de marzo).

Responsable: Comision de Igualdad, Departamento de Personas y Juridico, vy
Departamento de Comunicacion.

Recursos asociados: Internos: Horas de dedicacién de la Comisién de Igualdad, del
Departamento de Personas y Juridico, y del Departamento de Comunicacién. Externos:
Horas de dedicacion de la gestoria laboral y de entidades, servicios y redes de apoyo al
colectivo trans, y materiales utilizados en la difusién.

- Indicadores de seguimiento: Registro de las comunicaciones y los materiales utilizados en
las camparias informativas.

Accidén 11: Creacion de un grupo de acogida y orientacidon para personal LGTBIQ+ de nueva

incorporacion.
- Objetivo y actuacion: Mudarse a una nueva ciudad por un trabajo nuevo es sin duda una
experiencia emocionante, pero también puede generar temores. Para algunas personas del
colectivo LGTBI puede generar incertidumbre por la falta de referencias en relacién a la
inclusion en el entorno laboral y local. Solo a modo de ejemplo: preocupacion por la
aceptacion en el nuevo entorno laboral, especialmente si no hay politicas claras de
inclusion, o miedo a no tener acceso a servicios o espacios inclusivos, como atencion
médica o lugares de socializacidn. Se creard un grupo de acogida y orientacién para que las
personas que se declaren abiertamente LGTBIQ+ puedan recurrir al mismo para conocer en
profundidad la politica LGTBIQ+ del centro, referentes internos, asi como las asociaciones
locales LGTBIQ+ para construir una nueva red de apoyo y sentirse integradas en la ciudad.
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- Personas destinatarias: Personal de nueva incorporacion y toda la plantilla del IRBLIeida.

- Temporizacion: Primer trimestre de 2026 (ver cronograma).

- Responsable: Comision de Igualdad y Departamento de Personas y Juridico.

- Recursos asociados: Internos: Horas de dedicacion de la Comision de Igualdad y del
Departamento de Personas y Juridico. Externos: Horas de dedicacion de las personas que
formen parte del Grupo de Acogida y Orientacién, y de entidades, servicios y redes de
apoyo al colectivo LGTBIQ+.

- Indicadores de seguimiento: Materiales utilizados para el establecimiento y difusién del
Grupo de Acogida y Orientacidn, registro de actividades y acciones propias del Grupo.

6.5 PREVENCION, DETECCION Y ACTUACION FRENTE EL ACOSO Y LA VIOLENCIA CONTRA LAS
PERSONAS LGTBIQ+

El acoso y la violencia por razén de sexo, género, orientacion sexual, identidad sexual o
expresién de género es un grave atentado contra la libertad, integridad y dignidad de una
persona. IRBLleida manifiesta su tolerancia cero frente a cualquier conducta constitutiva de
acoso o violencia por estas causas. El compromiso de la Institucion en materia de prevencién,
deteccidn y actuacién frente a la violencia contra colectivo LGTBIQ+ en el entorno laboral se
materializd en 2023 con la reedicién del Protocolo para la Prevencién y Erradicacién del Acoso
Sexual. En este protocolo se incluyeron de forma consciente todas las formas de violencia con
el sexo y el género como denominador comun, conformando el Protocolo para la Prevencién,
Deteccion y Actuacion Ante el Acoso Sexual y el Acoso por Razdn de Sexo o Género.

Simultaneamente, se elaboré una Guia de Derechos Laborales de las Victimas de Violencia de
Género o Violencia Sexual para informar de los derechos laborales que establece la Ley
Organica 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas de Proteccién Integral contra la Violencia de
Género, y la Ley Organica 10/2022, de 6 de septiembre, de garantia integral de la libertad
sexual.

Y recientemente, IRBLleida ha elaborado un Protocolo para la Prevencién, la Deteccién, la
Actuacion y la Resolucion de situaciones de Mobbing Laboral y otras Discriminaciones al
Trabajo, incluyendo aquellas que se producen por razéon de sexo, orientacién sexual o
identidad y expresion de género.

Para la prevencion, deteccion y actuacion frente el acoso y la violencia contra las personas
LGTBIQ+ se planifican las siguientes acciones:

Accion 12: Difusion del Protocolo para la Prevencién, la Deteccidn, la Actuacion y la
Resolucidn de situaciones de Mobbing Laboral y otras Discriminaciones al Trabajo.
- Objetivo y actuacién: Garantizar la vigencia y conocimiento del protocolo de acoso
laboral. Para ello, se dara a conocer de forma programada el protocolo en casos de
mobbing y otras discriminaciones al trabajo utilizando todos los canales internos de
comunicacion disponibles (impresos, digitales o audiovisuales).
- Personas destinatarias: Toda la plantilla del IRBLIeida.
- Temporizaciéon: Segundo trimestre del 2025, 2026 y 2027 (ver cronograma). Las fechas
seleccionadas para la difusién podran hacerse coincidir con fechas sefialadas tales como el
Dia Internacional del Trabajo (1 de mayo).
- Responsable: Comision de Igualdad, Departamento de Personas y Juridico, del Comité de
Seguridad y Salud, y del Departamento de Comunicacidn.
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- Recursos asociados: Internos: horas de dedicacion de la Comisién de lIgualdad, del
Departamento de Personas y Juridico, del Comité de Seguridad y Salud, y del Departamento
de Comunicacion. Externos, materiales disefiados y utilizados para la difusién.

- Indicadores de seguimiento: Registro de las comunicaciones y los materiales utilizados en
la difusion del protocolo.

Accion 13: Difusion del Protocolo para la Prevencidon, Deteccién y Actuacion Ante el Acoso
Sexual y el Acoso por Razon de Sexo o Género, y de la Guia de Derechos Laborales de las
Victimas de Violencia de Género o Violencia Sexual.
- Objetivo y actuacidn: Garantizar la vigencia y conocimiento del protocolo de acoso sexual
y acoso por razon de sexo o género, y la guia de derechos laborales para sus victimas. Para
ello, se daran a conocer de forma programada el protocolo de acoso sexual y acoso por
razéon de sexo o género, y la guia de derechos laborales de las victimas de violencia
utilizando todos los canales internos de comunicacién disponibles (impresos, digitales o
audiovisuales).
- Personas destinatarias: Toda la plantilla del IRBLIeida.
- Temporizacion: Cuarto trimestre de 2025 y 2026, y segundo trimestre de 2027 (ver
cronograma). Las fechas seleccionadas para la difusién bianual podran hacerse coincidir con
fechas senaladas tales como el Dia Internacional contra la Homofobia, la Transfobia y la
Bifobia (17 de mayo) o el Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra las
Mujeres (25 de noviembre).
- Responsable: Comision de Igualdad y Departamento de Comunicacion.
- Recursos asociados: Internos: horas de dedicacidon de la Comisién de Igualdad y del
Departamento de Comunicacion. Externos: materiales disefiados y utilizados para la
difusién.
- Indicadores de seguimiento: Registro de las comunicaciones y los materiales utilizados en
la difusion del protocolo y la guia.

Accidn 14: Elaboracion de un cddigo de infracciones y sanciones por comportamientos que
atenten contra la libertad sexual, la orientacidn e identidad sexual y la expresion de género.
- Objetivo y actuacion: Establecer una relacidon de conductas inaceptables en relacion a la
libertad sexual, la orientacién e identidad sexual y la expresién de género, asi como las
sanciones administrativas, disciplinarias y severas asociadas.
- Personas destinatarias: Toda la plantilla del IRBLIeida.
- Temporizacion: Primer trimestre de 2026.
- Responsable: Comision de Igualdad, Departamento de Personas y Juridico y Comité
Directivo HRS4R.
- Recursos asociados: Internos: horas de dedicacion de la Comisién de Igualdad y del
Departamento de Personas y Juridico. Externos: si fuera necesario, horas de dedicacién de
entidades especializadas en derecho laboral y gestién de recursos humanos.
- Indicadores de seguimiento: Registro de infracciones y sanciones, y materiales utilizados
en la difusién.

Accion 15: Inclusion de los protocolos y herramientas para la prevenciéon, deteccién y
actuacion frente el acoso y la violencia contra las personas LGTBIQ+ en el proceso de
incorporacion del nuevo personal.
- Objetivo y actuacidn: Garantizar el conocimiento y el acceso a los protocolos y medidas
para la prevencion, deteccidon y actuacion frente el acoso y la violencia contra las personas
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LGTBIQ+ del nuevo personal, incluyéndolo en el proceso de incorporacién y acogida del
nuevo personal.

- Personas destinatarias: personal de nueva incorporacion al IRBLleida.

- Temporizacion: primer trimestre de 2025(ver cronograma).

- Responsable: Comision de Igualdad y Departamento de Personas y Juridico.

- Recursos asociados: Internos: horas de dedicacion de la Comisién de Igualdad y del
Departamento de Personas y Juridico. Externos: materiales disefiados y utilizados en el
proceso de incorporacion y acogida.

- Indicadores de seguimiento: registro de las comunicaciones y los materiales utilizados en
el proceso de incorporacion y acogida.

Accidn 16: Instalacion de un buzdn fisico para recoger las denuncias de acoso por razén de
orientacidn sexual, identidad sexual, expresion de género o caracteristicas sexuales.

- Objetivo y actuacion: Desde el aifio 2020 el centro cuenta con un punto lila (buzén fisico)
para depositar denuncias relacionadas con el acoso sexual, o por razén de sexo o género.
Para dar visibilidad especifica al colectivo LGTBIQ+, instalaremos un nuevo buzén en el que
podran depositarse las denuncias de acoso por razon de orientacidon sexual, identidad
sexual, expresién de género o caracteristicas sexuales. Se dara difusion de la instalacion de
este nuevo punto de denuncia, y se incluira como herramienta para la prevencién,
deteccidn y actuacién ante el acoso sexual y el acoso por razén de sexo o género.

- Personas destinatarias: toda la plantilla del IRBLleida.

- Temporizacion: segundo trimestre del 2025 (ver cronograma). Se hara coincidir la accion
con Dia Internacional contra la Homofobia, la Transfobia y la Bifobia (17 de mayo).

- Responsable: Comision de Igualdad, Area de Servicios y Mantenimiento, y Departamento
de Comunicacion.

- Recursos asociados: Internos: horas de dedicacién de la Comisidn de Igualdad, del Area de
Servicios y Mantenimiento, y del Departamento de comunicacién. Externos: buzdn fisico y
materiales disefiados y utilizados para la difusion.

- Indicadores de seguimiento: fecha de instalacion de la infraestructura, y registro de las
comunicaciones y los materiales utilizados en la difusién de la accidn.

Accidon 17: Encuesta anual sobre las situaciones de violencia que afectan al colectivo
LGTBIQ+.

- Objetivo y actuaciéon: No todas las situaciones de acoso o violencia en las empresas se
denuncian, pero suelen salir a la luz a través de otros medios como por ejemplo encuestas
andénimas. Monitorizaremos de las situaciones de violencia contra el colectivo LGTBIQ+ en
el entorno IRBLleida, y el grado de conocimiento de la plantilla de las herramientas para su
prevencion, deteccidn y actuacion mediante una encuesta digital anual. Los resultados de
las encuestas se daran a conocer mediante el uso de recursos impresos, digitales o
audiovisuales.
- Personas destinatarias: toda la plantilla del IRBLleida.

Temporizacion: anual (ver cronograma). Se hara coincidir la accion con el Dia
Internacional para la Eliminacién de la Violencia Contra la Mujer (25 de noviembre).
- Responsable: Comision de Igualdad y Departamento de Comunicacion.
- Recursos asociados: Internos: horas de dedicacion de la Comisién de Igualdad y del
Departamento de Comunicacion.
- Indicadores de seguimiento: formularios digitales de las encuestas, resultados digitales de
las encuestas, documentos de andlisis de los resultados, y materiales disefiados y utilizados
para la difusion de los resultados.
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7. EVALUACION DEL PLAN LGTBIQ+

La determinacién de los indicadores detallados para cada una de las acciones descritas
previamente, y el propio seguimiento del Plan LGTBIQ+ permitiran corregir las desviaciones y
determinar en caso necesario su redefinicién o ajuste.

En ningln caso se prevén situaciones que no permitan desarrollar el Plan LGTBIQ+ en su
totalidad, puesto que la Comision de lgualdad ha definido con mucho detalle todas las
medidas, acciones, cronograma y recursos.

La evaluacién del proceso se llevara a cabo por parte de la Comisidon de Seguimiento del Plan
LGTBIQ+. La composicidon, nombramiento, substituciones, funciones, reglas de funcionamiento
y periodicidad de las reuniones de la Comisién de Seguimiento del Plan LGTBIQ+ se encuentran
recogidas en su Reglamento, aprobado por la Direccién del IRBLleida e identificado con los
codigos FP009-DI030. En este reglamento se recoge también el procedimiento para solventar
las posibles discrepancias que pudieran surgir en la aplicacion e interpretacion de las medidas
contenidas en el Plan.

Durante el proceso de evaluacién del Plan LGTBIQ+ se mediran y determinaran los siguientes
elementos:

e Grado de informacidn y difusion entre la plantilla del IRBLIeida.

e Grado de adecuacion de los recursos humanos.

e Grado de adecuacion de los recursos materiales.

e Grado de adecuacién de los indicadores de seguimiento.

¢ Mecanismos de seguimiento periddico.

¢ Incidencias y dificultades en la puesta en marcha de las acciones.

Las personas integrantes de la Comisién de Seguimiento del Plan LGTBIQ+ en el momento de la
aprobacién del mismo son:

Por el IRBLIeida:

NOMBRE CARGO

Agueda Martinez Barriocanal Investigadora Sénior
Elena Moscatel Mendelsohn Jefa del Departamento de Personas vy
Juridico

Por la representacion legal de las personas trabajadoras:

NOMBRE CARGO

Maria Alba Sorolla Bardaji Investigadora Sénior
Meritxell Soria Yenez Responsable de Comunicacion

La participacion en el proceso de elaboracion y seguimiento del Plan LGTBIQ+ de la
representaciéon legal de las personas trabajadoras en el IRBLleida esta recogida formalmente
en los reglamentos de la Comisién Negociadora y la Comisién de Seguimiento del Plan
LGTBIQ+.
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Las funciones especificas de la Comisién de Seguimiento del Plan LGTBIQ+ son:

Promover el principio de igualdad y no discriminacidn de las personas LGTBIQ+.
Seguimiento de la implementacién y desarrollo de las medidas y acciones del Plan
LGTBIQ+ mediante cronogramas e indicadores.

Evaluacién de la eficacia de las medidas y acciones del Plan LGTBIQ+ respecto a los
objetivos generales y especificos.

Redefinir plazos de ejecucion de las medidas y acciones del Plan LGTBIQ+.

Resolucidon de conflictos surgidos de la interpretacion de lo recogido en el Plan
LGTBIQ+.

Participacion activa en la elaboracién de procedimientos y materiales relacionados con
el Plan LGTBIQ+.

Realizar y planificar la difusién del Plan LGTBIQ+ e informar de sus avances al conjunto
de la plantilla.

Identificar nuevos o futuros ambitos de actuacién en materia LGTBIQ+.

La Comision de Seguimiento del Plan LGTBIQ+ se reunira de forma ordinaria una vez al afio
(durante el primer trimestre natural), y sera asistida de forma continuada por la Comisién de
Igualdad del IRBLleida para el desempefio de sus funciones.

8. CRONOGRAMA

2025 | 2026 2027 |
T1L [ T2 [13 [T [T [T2 T3 [T T[T

ACCIONES

Accién 1

Accidén 2

Accidén 3

Accién 4

Acciéon 5

Accién 6

Accién 7

Accién 8

Accién 9

Accién 10

Accién 11

Accién 12

Accién 13

Accién 14

Accién 15

Accién 16

Accién 17

9. PRESUPUESTO

La implementacion del Plan LGTBIQ+ requerird recursos econdmicos que se obtendran a través
de diversas fuentes de financiacién entre las que se encuentran: presupuesto interno del
IRBLleida, subvenciones, colaboraciones con el sector privado (empresas colaboradoras del
IRBLleida en el marco de su estrategia de responsabilidad social corporativa), y colaboraciones
con fundaciones/organizaciones especializadas en diversidad e inclusion.
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En el momento de la elaboracion y aprobacion del presente Plan LGTBIQ+ no se ha solicitado
ninguna subvencién para su puesta en marcha. Si en el transcurso de la vigencia del LGTBIQ+
se identifican fondos de financiacidon externa para su desarrollo, la Comision de Igualdad, la
Comision de Seguimiento del Plan LGTBIQ+ y la Direccion del IRBLleida valoraran la
preparacion y presentacion de solicitudes para su obtencion.

10. PROCEDIMIENTO DE MODIFICACION

El presente Plan LGTBIQ+ debera revisarse si asi se explicita en modificaciones que afecten al
capitulo Il, seccién 32 de la Ley 4/2023, de 28 de febrero, y/o el articulo 9 del Real Decreto
1026/2024, de 8 de octubre. Se acuerda que el Plan LGTBIQ+ también debera ser revisado si
concurren alguna de las circunstancias que se describen a continuacion:

a) Cuando deba realizarse como consecuencia de los resultados del seguimiento vy
evaluacion previstos.

b) Cuando se ponga de manifiesto su carencia de adecuacion a los requisitos legales y
reglamentarios, o su insuficiencia como resultado de la actuacién de la Inspeccion de
Trabajo y Seguridad Social.

c) En los supuestos de fusion, absorcién, transmision o modificacién del estatuto juridico
del Centro.

d) Cuando una resolucion judicial condene al Centro por discriminacién directa o
indirecta a las personas del colectivo LGTBIQ+ por razén de orientacién sexual,
identidad sexual, expresidon de género o caracteristicas sexuales, o cuando determine
la falta de adecuacién del Plan LGTBIQ+ a los requisitos legales o reglamentarios.

En caso de que sea necesario modificar el Plan LGTBIQ+, las modificaciones seran acordadas
por la Comisién de Seguimiento, que actualizard y/o implementard en cualquier momento
cuantas medidas sean necesarias. Cualquier modificacién debera ser aprobada al menos por
una mayoria simple en el seno de la Comisién de Seguimiento. En caso de discrepancias que no
permitan alcanzar el acuerdo, podra recurrirse a organizaciones/organismos oficiales de
mediacidon y conciliacién laboral.

Las modificaciones en el Plan de LGTBIQ+ deberan ser aprobadas por la Direccién del IRBLleida
y los érganos consultivos y de gobierno que consideren.
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Institut de Recerca Biomedica

ANEXO
GLOSARIO DE TERMINOS

Definicion de los términos mdas comunes en relacion con las diferentes identidades,
orientaciones, expresiones y experiencias de sexo y género, y las fobias y discriminaciones
asociadas.

SEXO: Caracteristicas bioldgicas y fisioldgicas que distinguen a las personas en relacion con los
organos reproductivos, cromosomas sexuales y hormonas. El sexo se asigna al nacer segun las
caracteristicas fisicas observables, como los genitales externos. Tradicionalmente, el sexo se
clasifica en dos categorias: masculino y femenino. Sin embargo, algunas personas nacen con
caracteristicas sexuales intersexuales, lo que significa que sus cuerpos no se ajustan
estrictamente a estas categorias binarias. Especificamente:
e El sexo masculino se asocia con caracteristicas biolégicas como presencia de testiculos,
cromosomas XY y niveles altos de la hormona testosterona.
e El sexo femenino se asocia con caracteristicas biolégicas como presencia de ovarios,
cromosomas XX y niveles altos de la hormona estrégeno.
e La intersexualidad se refiere a personas cuya anatomia sexual no se ajusta
estrictamente a las categorias de sexo masculino o femenino, debido a variaciones en
los cromosomas, genitales u hormonas.

GENERO: Normas, roles y comportamientos sociales y culturales que una sociedad considera
apropiados para las personas en funcién de su sexo. A diferencia del sexo, que esta
relacionado con caracteristicas bioldgicas, el género estd profundamente influenciado por
factores socioculturales y psicoldgicos. Dado que el género es una construccién cultural, puede
cambiar con el tiempo y las sociedades.

e El género masculino se asocia tradicionalmente con el sexo masculino y se caracteriza
con roles de poder, autoridad y comportamientos como la agresividad, independencia
y racionalidad.

e El género femenino se asocia tradicionalmente con el sexo femenino y se caracteriza
con roles de cuidado, crianza y comportamientos como la empatia, sumisién o
emocionalidad.

e Las identidades de género no binarias se atribuyen a personas cuya identidad de
género no se ajusta a las categorias tradicionales de "masculino" o "femenino".

EXPRESION DE GENERO: Forma en que una persona manifiesta su género a través de la
vestimenta, comportamiento, apariencia y otros medios. Puede ser masculina, femenina,
andrdgina o no conformista con el género.

ORIENTACION SEXUAL: Capacidad de cada persona para sentir atraccién emocional, afectiva
y/o sexual hacia otras personas. Esta atraccidén puede estar dirigida hacia personas del mismo
género, de otro género o de mas de un género, o bien puede no dirigirse hacia ningln género.
Es un aspecto intrinseco de la identidad de cada persona, que no necesariamente estd
relacionado con el comportamiento o con las relaciones que mantiene.

CISGENERO: Personas cuya identidad de género coincide con el sexo asignado al nacer.

TRANSGENERO/TRANS: Personas cuya identidad de género difiere del sexo asignado al nacer.
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NO BINARIO: Persona cuya identidad de género no se ajusta a la concepcién arraigada social y
culturalmente de que solamente existen dos géneros, el femenino y el masculino, asignados a
las personas al nacer, como mujeres y hombres respectivamente.

BIGENERO: Persona que se identifica con dos géneros, ya sea simultineamente o
alternadamente.

GENERO FLUIDO: Persona cuya identidad de género varia con el tiempo o en diferentes
contextos.

AGENERO: Persona que no se identifica con ningun género o que se siente fuera del espectro
de género.

ANDROGINO/A: Persona cuya expresion de género combina caracteristicas tradicionalmente
asociadas con lo masculino y lo femenino.

HETEROSEXUAL: Persona atraida, emocional, romantica y/o sexualmente por personas del
sexo opuesto.

HOMOSEXUAL: Persona atraida, emocional, romantica y/o sexualmente por personas del
mismo sexo o género.

LESBIANA: Mujer atraida, emocional, romantica y/o sexualmente por otras mujeres.

GAY: Persona, generalmente hombre, atraida, emocional, romantica y/o sexualmente por
otras personas del mismo género (aunque también puede usarse de manera inclusiva para
mujeres).

BISEXUAL: Persona atraida, emocional, romantica y/o sexualmente por mas de un género o
sexo.

PANSEXUAL: Persona que experimenta atraccidon emocional, romantica y/o sexual hacia
personas independientemente de su género o sexo.

ASEXUAL: Persona que no experimenta atraccion sexual hacia otras personas, aunque puede
experimentar atraccion emocional o romantica.

QUEER : Término inclusivo y amplio que abarca identidades y orientaciones fuera de las
normas heteronormativas y cisnormativas. Aunque histéricamente fue usado de manera
despectiva, ha sido reivindicado por muchas personas de la comunidad.

LGTBIQ+: Acronimo que incluye Lesbianas, Gais, Transgénero, Bisexuales, Intersexuales,
Queer/Questioning y otras identidades diversas.

HETERONORMATIVIDAD: Sistema de creencias que asume que la heterosexualidad y las
identidades cisgénero son las Unicas normales o validas.

CISNORMATIVIDAD: Suposicion de que todas las personas son cisgénero y que esta identidad
es la norma.
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TRANSICION: E| periodo durante el cual una persona transgénero empieza a vivir vinculada al
género con que se identifica. La transicién puede incluir cambiarse de nombre, tomar
hormonas, someterse a la cirugia en el pecho, los genitales o cirugia plastica, cambiar los
documentos legales (licencia de conducir, certificado de nacimiento) para reflejar su género de
acuerdo con su identidad y su sentir.

HOMOFOBIA: Actitud, conducta o discurso de rechazo, repudio, prejuicio, discriminacién o
intolerancia hacia las personas homosexuales por el hecho de serlo, o ser percibidas como
tales.

BIFOBIA: Toda actitud, conducta o discurso de rechazo, repudio, prejuicio, discriminacion o
intolerancia hacia las personas bisexuales por el hecho de serlo, o ser percibidas como tales.

TRANSFOBIA: Toda actitud, conducta o discurso de rechazo, repudio, prejuicio, discriminacion
o intolerancia hacia las personas transgénero por el hecho de serlo, o ser percibidas como
tales.

LGTBIFOBIA: Toda actitud, conducta o discurso de rechazo, repudio, prejuicio, discriminacién o
intolerancia hacia las personas LGTBIQ+ por el hecho de serlo, o ser percibidas como tales.

DISCRIMINACION DIRECTA: Acto o comportamiento que supone un trato desigual, excluyente,
restrictivo o desfavorable hacia una persona o grupo por razén de orientacién sexual,
identidad sexual, expresidn de género o caracteristicas sexuales.

DISCRIMINACION INDIRECTA: Disposicion, criterio o practica aparentemente neutro que
ocasiona o puede ocasionar a una persona o grupo una desventaja por razén de orientacion
sexual, e identidad sexual, expresién de género o caracteristicas sexuales.

DISCRIMINACION MULTIPLE E INTERSECCIONAL: Discriminacién de manera simultanea o
consecutiva, por dos o mas causas de las prevista en la ley Trans y/o en la ley 15/2022 (integral
para la igualdad de trato y la no discriminacién).

ACOSO DISCRIMINATORIO: Conductas por razon de las causas contempladas en la ley Trans
con objeto o consecuencia de atentar contra la dignidad de la persona o grupo y de crear un
ambiente que les sea hostil.

DISCRIMINACION POR ASOCIACION: Discriminaciéon que sufre la persona o grupo que se
relaciona con la o las personas objeto de la discriminacion.




